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ENTE ACQUE UMBRE E TOSCANE

Piano Esecutivo di Gestione anno 2021
(Obiettivi)

L’Organismo Indipendente di Valutazione valida il presente PEG 2021

f.to Dott.ssa Angela Maria Moriconi

Marzo 2021



OBIETTIVO STRATEGICO A): MANTENERE L'EFFICIENZA E MIGLIORARE
L 'ECONOMICITA' DEI SERVIZI EROGATI

Scheda Obiettivo A 1

Realizzazione della campagna irrigua Occidentale — annualita 2021 — dalla diga del
Calcione sul torrente Foenna e dalla diga di Montedoglio sul fiume Tevere.

Breve descrizione dell'obiettivo: I'obiettivo di prefigge il soddisfacimento delle esigenze di
risorsa idrica ai fini irrigui, mediante la distribuzione, in Valdichiana, di acqua raccolta nelle
dighe del Calcione sul torrente Foenna e di Montedoglio sul fiume Tevere.

Indicatori: mc di acqua erogata
Valore atteso: mc 4.200.000 di acqua erogata

RESPONSABILI DELL'OBIETTIVO: Direttore - Dirigente Servizio Attivita Tecniche
Dirigente Servizio Attivita Generali

PERSONALE ASSEGNATO: Sig. Rocchi — Dott.Vanneschi- Dott Cupello - Geom. Citernesi
- Geom. Tavanti - Sig. Meli Balbocchino — Dott.ssa Cresti — Avv. Lunardi — Arch. Cardelli
— Geom. Moretti — Geom. Orlando - — Dr. Rosati — Geom. Grazi — Dr.ssa Guidelli —
Dott.Cenni - Sig. Gaggiottini — Geom. Ciavorella — Sig. Betti — Sig. Lazzeroni — Sig.
Pulitini — Ing.Vitale — Ing.Caldini.

Tempi di attuazione: 31/12/2021
Riferimenti bilancio: Centro di costo Gestione Impianti

Scheda Obiettivo A 2

Realizzazione della campagna irrigua Orientale - annualita 2021 - dalla diga di
Montedoglio sul fiume Tevere e di Valfabbrica sul fiume Chiascio. '

Breve descrizione dell'obiettivo: Soddisfacimento delle esigenze di risorsa idrica ai fini
irrigui, mediante la distribuzione, in Valtiberina e nella valle del Chiascio, di acqua raccolta
nelle dighe di Montedoglio sul fiume Tevere e di Valfabbrica sul fiume Chiascio.

Indicatori: mc di acqua erogata

Valore atteso: mc 8.000.000 di acqua erogata

RESPONSABILI DELL'OBIETTIVO: RESPONSABILI DELL'OBIETTIVO: Direttore -
Dirigente Servizio Attivita Tecniche — Dirigente Servizio Attivita Generali-




PERSONALE ASSEGNATO — Geom. Tavanti — Dott.ssa Cresti — Avv. Lunardi — Arch.
Cardelli — Dott. Cenni - Geom. Moretti — Geom. Orlando - — Dr Rosati — Geom. Grazi
— Dott.ssa Guidelli— Dott. Vanneschi - Dott Cupello - Sig. Gaggiottini— Geom. Ciavorella
— Sig. Betti— Sig.Lazzeroni — Sig. Pulitini— Geom Borragine — Sig. Di Simone — Geom.
Alemanni - Ing .Vitagliani

Tempi di attuazione: 31/12/2021
Riferimenti bilancio: Centro di costo Gestione Impianti




Scheda Obiettivo A 3

Abbattimento delle barriere architettoniche atto a consentire una migliore fruizione
degli spazi interni della sede centrale. Ristrutturazione e trasformazione di un bagno
di servizio posto al piano terra per renderlo accessibile anche a persone affette da
disabilita.

Breve descrizione dell'obiettivo: I'obiettivo di prefigge I'abbattimento delle barriere
architettoniche tramite la ristrutturazione di un locale ad uso igienico di servizio gia esistente
presso il piano terra della Sede Centrale al fine di renderlo accessibile anche a persone
affette da disabilita.

Indicatori: abbattimento pareti divisorie — adeguamento impianti igienico/sanitari, idraulici
ed elettrici.

Valore atteso: ristrutturazione del locale entro il 30/06/2021

RESPONSABILI DELL'OBIETTIVO: Direttore, Dirigente Servizio Attivita Generali (con
competenze riferite ai singoli ruoli), Dirigente Servizio Attivitd Tecniche. (con competenze
riferite ai singoli ruoli)

PERSONALE ASSEGNATO: Dr. Alfredo Cenni, Arch. Andrea Cardelli
Tempi di attuazione: 30/06/2021
Incarichi esterni: Affidamenti per lavori di edilizia ed elettrici

Riferimenti di Bilancio: importo spesa complessiva fino a € 9.500,00 - Centro di costo Attivita
Generali (Capitolo 300302).




OBIETTIVO STRATEGICO B): SVILUPPARE IL PROCESSO DI SEMPLIFICAZIONE
DELLE PROCEDURE E DI EFFICIENTAMENTO DELLE ATTIVITA’ SVOLTE DA E.A.U.T.

Scheda Obiettivo B1

Semplificazione ed efficientamento della gestione delle fatture di acquisto, dalla fase
di acquisizione al protocollo dell’Ente, all'imputazione in contabilita finanziaria ed
economica, mediante adeguata integrazione della specifica procedura informatica

Breve descrizione dell'obiettivo: implementazione della procedura informatica connessa
all'acquisizione e gestione delle fatture di acquisto, come illustrato nello schema allegato
(sub. A). Cid consentira un’economia nei tempi di lavoro e una riduzione pressoché totale
degli errori potenzialmente discendenti da una gestione “manuale” dei connessi
procedimenti.

Indicatori: integrazione procedura informatica; n. 3 fasi della procedura di gestidne delle
fatture automatizzate .

Valore atteso: n. 1 integrazione procedura informatica; n. 3 fasi automatizzate .

RESPONSABILI DELL'OBIETTIVO: Direttore, Dirigente Servizio Attivita Generali

PERSONALE ASSEGNATO: Dr. Alfredo Cenni, Dr. Aldo Luca Cupello, Dr. Andrea Gregori,
Dr. Fabio Lunardi, Dr.ssa Rosanna Pecora, Dr. Alberto Vanneschi, Rag. Monica Baielli,
Rag. Gabriele Peloni

Tempi di attuazione: 31/12/2021
Acquisizione servizi/incarichi professionali: no
Riferimenti di Bilancio: Centro di costo Attivita Generali

Scheda Obiettivo B2 (obiettivo biennale 2021-2022)

Semplificazione ed efficientamento delle attivita di raccordo tecnico e contabile
connesse alla gestione dei procedimenti funzionali alla realizzazione delle opere e
lavori (I fase)

Breve descrizione dell'obiettivo: implementazione della procedura informatica per la
gestione delle attivita di raccordo tecnico e contabile connesse alla realizzazione delle
opere e dei lavori, come da Documento allegato (sub. B). La prima fase dell’'obiettivo
biennale ha ad oggetto la realizzazione della procedura informatica e l'avvio della
sperimentazione della relativa gestione. La sperimentazione costituira elemento necessario
per la verifica del corretto funzionamento della procedura informatica che potrebbe
richiedere, in considerazione della complessita, di specifici correttivi idonei a consentire un
perfetto funzionamento della medesima, con l'intento di perseguire la massima utilita per
'Ente. Nel corso del 2022 verra attuata la |l fase dell'obiettivo consistente nella completa
applicazione del predetto sistema.

Indicatori: integrazione procedura informatica; n.2 fasi della procedura di raccordo tecnico
e contabile automatizzate; tempi di avvio della sperimentazione..




Valore atteso: n. 1 integrazione procedura informatica; n.2 fasi automatizzate; avvio
sperimentazione dalla data del 10-02-2021 .

RESPONSABILI DELL'OBIETTIVO: Direttore, Dirigente Servizio Attivita Generali (con
competenze riferite ai singoli ruoli), Dirigente Servizio Attivita Tecniche (con competenze
riferite ai singoli ruoli).

PERSONALE ASSEGNATO: Dr. Alfredo Cenni, Dr. Aldo Luca Cupello, Dr. Andrea Gregori,
Dr. Fabio Lunardi, Dr.ssa Rosanna Pecora, Dr. Alberto Vanneschi, Ing. Francesco
Vitagliani, Rag. Monica Baielli, Rag. Gabriele Peloni

Tempi di attuazione: 31-12-2022

Acquisizione servizi/incarichi professionali: societa specializzata.
Previsione di spesa esercizio 2021 — euro 2.000,00 —

Previsione di spesa esercizio 2022 — euro 1.000,00 -

Riferimenti di Bilancio: Centro di costo Attivita Generali, capitolo 300306




PROGETTO EAUT - IMPLEMENTAZIONE PROTOCOLLO / CONTABILITA’

Riferimenti: [A] https://www.fatturapa.gov.it/it/norme-e-regole/documentazione-fatturapa/.

COLLOQUIO protocollo-contabilita
In sintesi:
¥ Fatture / note in arrivo dallo SD!
> Ricezione protocollo {Tecem)
> assegnazione ai responsabili
> web service per lo scambio degli xml

> ricezione schedulata dei documenti in Ascot web contabilita

» MIGLIORAMENTI - gestione automatizzata, riduzione margini di errore, imputazione contabile certa in base al
CIG, controllo anagrafiche fornitori su cf e p.iva

Nella seguente figura si elencano nel dettaglio le operazioni disponibili.

Dettagli parametri in INPUT

---[2] ldentificativoEsterno
[#] numeroProtocollo
-[&] dataProtocollo
nomeFatturaFile
-~ [€] FatturaPA
[€] PdfFile

e Identificativo Esterno [obbligatorio]: ID del sistema chiamante al file XML FatturaPA.
e Numero Protocollo: eventuale numero di protocollo previsto da sistema intermediario

e Data Procollo: eventuale data di protocollo nel formato YYYY-MM-dd (ANNO-MESE-GIORNO es.2015-06-19)

¢ Identificativo Sdi [obbligatorio]: identificativo assegnato dal Sistema Di Interscambio alla fattura.

e Nome Fattura File [obbligatorio]: rappresenta il nome del file xml della fattura che & obbligatorio e deve
rispettare le caratteristiche definite dallo standard imposto dal ministero.

e  FatturaPA: ovvero I'XML della fattura elettronica

e PdfFile: Per usi di archiviazione del formato pdf.

Outputs

¢ Identificativo Sistema: identificativo alfanumerico della Fattura assegnato dal sistema ASCOT WEB contabilita.
e [l sistema associa ad ogni fattura il CIG dell'impegno di spesa di riferimento

Descrizione

Questa operazione richiede in input un XML con i dati della fattura elettronica. Il Web Service carica in ASCOT WEB
CONTABILITA' la fattura. In caso di errore il servizio evidenzia un codice ed una descrizione del problema.
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1. Introduzione

Ogni opera prevede un piano economico € la sua copertura finanziaria, entrambi collegati al bilancio,
non solo di competenza, ma anche pluriennale.

>

Il piano deve essere monitorato e seguito in ogni sua fase, dal “responsabile dell’opera”, nominato
all’uopo per verificare il rispetto degli obiettivi ed il regolare procedere delle operazioni.

Da tutto cido emerge, che un’opera ha un impatto economico sul bilancio finanziario, su quello di
contabilita generale, sull’inventario e su eventuali mutui contratti per la sua copertura. E’ evidente
quindi la necessita di raccordare le opere agli altri programmi contabili con cui interagiscono.
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2. Avviamento del sistema

Ai fini della gestione delle opere e del loro collegamento alla contabilita, le operazioni da eseguire
‘per I’avviamento del sistema sono I’inserimento di:

O TIPI DI FINANZIAMENTO, QUADRI ECONOMICI E CESPITI
O CATEGORIE E INTERVENTI
0 OPERE ED IMPUTAZIONI DI BILANCIO
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2.1. Tipi di finanziamento, Quadri economici e Cespiti

Il piano economico, che qui va immesso con sigla e descrizione, sara suddiviso in singole voci, che
identificano le tipologie di spesa. Se il progetto deve ancora essere appaltato, potra essere inizializzato
con le somme a base d’asta, e successivamente quantificato in modo pit preciso.

onto Opare (hanzia
i Quadn sconomicl |
¢ cUedReonomin Deseriznos IR
LAY perizia suppleliva e di varianie s
LAV2 Hlavori complementari 1
LAV3 lavori in economia
[Cava " favori diricognizione
LAVS lavori spostamento
LAVE fLavan di somma urgenza
LAV liavori compiementari 2
PLAN Pianificazione
o lorogetto dimass
M livessidasta
[RESTA Restauri opere darte
[SEPE\ﬁ [é;u;p:rvmé & occupazion
L e e e o et S b i

Si possono utilizzare varie forme di finanziamento.

Se il finanziamento ¢ unico sara indicato al momento del caricamento dell’opera vera e propria,
altrimenti potra essere valorizzato sui movimenti. La parte descrittiva dovra quindi essere inserita
precedentemente nel sistema con “Codici conto opere (finanziamenti)”, assieme ai piani economici
ed eventualmente ai cespiti.

Il folder “Cespiti” potrebbe essere utilizzato per indicare il cespite patrimoniale oppure nel caso di
Progetti I”indicazione del singolo progetto. Non si tratta comunque di campi obbligatori.

D0PR - Codicl conta Cpare dinanzis 1 = PEMC bt R R s [ e

Tipo finanziatento | Gilads acanamm i
Tipa finenzismenio Desorizione : i . Fondo = zpec dast, Tipo 1isorse

v levirate di voria nelura I "

CokEEme TENT L et Sy g s i G I

{100 ENTRATE VINCOLATE PER INVESTIMENTE .« Conteibu) r

w10 lavanzo ) N I

1011 " JAYANZO VINCOLATO "]

1013 JAVANZO VINCOLATO CDS -

1021 IMPOSTA SOGGIORNG L

1050 .

hodo I

1065 I |

1070 i

o -

oan L0y .

" T {AvANZO VINCOLATO I~

1100 ENTHATE VINCOLATE PER INVESTIMENTI - comtributi I

1140 IMGTOr i ) ' b [
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2.2 Categorie e Interventi

Categorie ed interventi si riferiscono ai codici ministeriali, che servivano alla formulazione del piano

Possono essere codificati, nella loro parte descrittiva, appunto con I"applicazione “Codici piano”.

Gli interventi identificano la tipologia dei lavori, che possono essere: di restauro, di demolizione, di
recupero, di nuova costruzione o altro.

11 - Codicplang iennala: DEMG |21 it
‘gpere . Tipo intervento |
Twa daryecto Descrigion

1 (RIS TRUTTURA ZIDNE

tegoria

Le categorie invece rappresentano i settori nei quali vanno catalogate le opere e possono essere:
stradali, ferroviarie, d’edilizia pubblica, scolastica o d’altro tipo ancora.

CTREs Codicl plan
Categaris opare
Calagria Dascriziona

2 (TERREN

|
|
|
{
i
|

Anche le categorie e gli interventi saranno riproposti sull’opera mediante la lista valori.




Pag.6 di 13

2.3. Opere ed imputazioni di bilancio

%R FOPGOPER - Gestio)

Soaein L Descrizione {scuola Jezr12017
Sub Gpera - Destrizions | . Codics CUP f
Categoria i Data Chiusura

| &) Mand. praced,

Tipo intervento
~Tipo ~1lﬁaﬂzapm§mu
caspia o
¥ opera pubblice

I pimassima
Trattamento Fo

Quadro gconorico |
Descrizions =
lavori

Spese tecniche

lavori

Spese tecniche

ribassi d'asta

i . Totals 22,00

A questo punto si procede, con “Gestione opere”, all’inserimento dei valori numerici veri e propri.
I.’opera puo essere di nuova adozione, appena deliberata con il bilancio, oppure in fase gia avanzata.

Nella prima ipotesi non & necessario aspettare |’appalto, ma ¢ sufficiente che ci sia una previsione di
massima da indicare nel piano economico e tra i finanziamenti. Nella seconda, invece, bisogna tenere
conto dei pagamenti gia effettuati nell’esercizio, che vanno indicati nell’apposito campo, in modo da
snellire il lavoro, con I’inserimento nel piano economico dettagliato solo della parte residua.

In ogni caso la somma dei mandati precedenti e del piano economico, deve coincidere sempre con il
totale dei finanziamenti. 3%

A collaudo avvenuto, o comunque ad opera interamente accertata ed impegnata si pud impostare la
data di chiusura, che inibira ulteriori movimenti.

Poi I’opera puo essere collegata ai capitoli del bilancio con “Gestione collegamento Opera / bilancio”,
sia per la parte spesa (Quadro economico), sia per la parte entrata (Finanziamenti).

Il legame tra capitoli ed opera, permette di creare successivamente in maniera automatica le
obbligazioni giuridiche.

Le opere possono essere collegate anche alle classificazioni, tra cui quelle di bilancio, con i
programmi <NCOPE> “Opere per classificazione” e <NCOPI> “Classificazione per opere”, che
permettono di ottenere diverse tipologie di stampe. Ma non solo. La “Classificazione speciale” “57,
impostata su “Gestione tipi classificazione”, e collegata con le due precedenti funzioni, permette di
assegnare i responsabili e di ottenere i tabulati relativi.

E stata inoltre inserita una funzione <SOOPE>, preposta alla storicizzazione dell'Opera ed in
particolare alle variazioni del Responsabile Opera ed alla gestione dell'associazione dell'Opera con
eventuali provvedimenti. Nel blocco master & possibile eseguire I’interrogazione dell'Opera e nel
dettaglio vanno inserite le righe relative, con 'obbligo di indicare una data e la motivazione. La data
deve essere univoca nell'ambito della storicizzazione per un Opera.
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3. Iter operativo

L’iter operativo pud essere distinto nei séguenti punti:

0 VERSIONI, CREAZIONE OG E VARIAZIONE OPERE
0 COLLEGAMENTO Al MOVIMENTI
0 STAMPE OPERE
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.>opera pud essere collegata ai capitoli del bilancio con “Gestione collegamento Opera / bilancio”,
sia per la parte spesa (Quadro economico), sia per la parte entrata (Finanziamenti)..

Una volta completato I’inserimento dei dati, inizia la gestione vera e propria dell’opera. La fase
realizzativa si contabilizza con I’imputazione dei capitoli, la creazione delle obbligazioni ed
successivi impegni/accertamenti, ecc.

9 FOPGOPER ap M R T s b To S b e i e Sras Ay

w I:le hzmmm Tbn[o[:c-

pa Aand.greced| oo
Tipo fanziamenta | i ] ) Ousdro Beon | A o
Casple. [ | R 00,00
¥ Opera putbica il _s:_qm; B ) G Versiond | Classificazioni |
o el MovOpes. | Opeatacco |

i T
Guadro ecenamica | ﬁﬁ‘ﬁi&ﬁ»ﬁ“‘f’ SRR
{: ﬁam. "
HcEN e Quadro
_:J'Egy Snesegg-_rggyg_ o economico/impieghi
IACQSE fcqUITIo 3 serviTi
SPTEC Spese tecniche
& Dnsro/Proget - DEMO 12100 3 A AR 4——| OperaoProgetto
e Hoo | Oesaiss frindc waics  bels [izmootn TR8[opes ]
Sub Opeis { o7 Dascrizocs | s
| Categarie 1 | rorveray | Datadhhuwnn | f
Twalterverdo 11 e | A)Mard preced | 0,00
Toatoergismantn | T myarocon iy
[} Cespre T B ) ____ Tot.opsta(ain)
| I opora pubtica Starma | i+ Dafinantiare | 1 Versan | Claxsificagont |
T Oumessing Totsle mandati| _ Uitierenaa | T e SR
"1mfmf: sllonieria oitomatn o var |Harci FIv ") [MCYRpere i RO ||
115 BEOHUNNED | F-nanznnmtnll i 1 2 '*fﬂli-
2fiich Ane L epete | meeto 00 | Dappotate !
L o e " ) A0 4 1 + & 3
rirol of you o netr ; 310008 { Finanziamenti con lo schema

che permette in tempo reale di
I verificare movimenti di entrata
| e spesa
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Se nel corso del tempo il quadro economico/fonti subisce modifiche & possibile variare le voci ed
allineare in tempo reale il piano dell’opera.

Una volta variati i cronoprogrammi il sistema carica in automatico le modifiche e fotografa la
situazione attuale lasciando in archivio le versioni precedenti la modifica.

Questo ¢ visibile da <GOPER> attraverso il tasto funzionale “VERSIONI” ma anche nelle stampe
che riguardano il mastro e lo svolgimento dell’opera.

Se invece di un’opera si gestisce un PROGETTO, il sistema segue sempre lo stesso ragionamento,
cioe che gli impieghi e le fonti devono avere lo stesso importo.

In questo caso & consigliabile attivare una serie di voci relative agli impieghi che si differenziano
dalle classiche voci del quadro economico.
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3.2. Collegamento ai movimenti

Tutti i movimenti generati saranno rappresentati nella maschera <IOMOV>. La stessa ¢
raggiungibile da <GOPER>, tastino funzionale “MOV. OPERA”.

"mbT?_ ol Mnsslmu i
"l Codice cup[

T R R

Opera | p17 1. ([0 [palaxzetlo dellosport

| Anno Pratocolo  Data | Desanzons :
hoty 88 [2amr2017 linserimento automatica da GOPER e
boi7 [ ea [zamenoi7 [nserimento auomatica da GOPER
=
- I i
Easr, Ddagggbl Dala Scadenza hnpodo % Importo inizials QE. (i Cespte  MNole !
2017 [ 012017 [ 31n 20017 | 50,00 | 100,00 [LAV [ | [ [ o »mrmu af
[z018 [ 01012018 | 317122018 | so0| 500 [LAv | | {
[2018 [otmipms (3tazzois | sseef  opofacese | [ | - i =
[2020 [ 010172020 [ 3171272020 | 425,00 | 40000 [INCEN | | [ {
[2021 [o101 2021 [3inzroz [ soooof|  so0o0famac | | | T ]
. | i | ! i [ | {
. { 1 ) [ | | | {
. — — v e s m—

I chiaro che vengono fatti dei controlli di disponibilita, per i quali non si potranno superare con
nessun movimento le somme messe nel piano. Inoltre la stampa “Mastro opera™ fornira la visione
completa della situazione, con I’'andamento della gestione economica. In pratica su tale stampa si
potra verificare la quota dell’opera stanziata a bilancio, I'accertata/impegnata e la riscossa/pagata,
quello che resta da accertare/impegnare e incassare/pagare.

Come accennato nel paragrafo precedente, la modifica di un cronoprogramma impatta sul quadro
economico e sulle fonti modificando i dati di <GOPER> ed allineando in tempo reale le
disponibilita sui capitoli e sulle singole voci del quadro economico e delle fonti.
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3.3. Stampe opere
Tra le stampe, oltre a quelle dei finanziamenti e degli utilizzi, ordinate in pid modi, ricordiamo
quella delle “Utilizzazioni varie”, che viene proposta con tre disposizioni diverse, in base alle
utilizzazioni, ai finanziamenti ed ai capitoli.
MASTRO OPERA acronimo <STMAS>
SVOLGIMENTO OPERA acronimo <STSVO>

VERSIONI OPERA acronimo <STVEO>




OBIETTIVO STRATEGICO C): FAVORIRE LA FORMAZIONE DEI DIRIGENTI E
- DEI DIPENDENTI.
Scheda obiettivo C1.

Attivita formativa in tema di progettazione BIM (Building information
Modeling).

Breve descrizione dell'obiettivo: Il BIM & un processo collaborativo multidisciplinare
volto alla condivisione di informazioni digitali per implementare i processi legati alla
progettazione, ma anche alla costruzione e gestione delle opere nelf'arco della loro
vita utile; I'attivita formativa in questione contribuisce ad una preparazione per un
approccio innovativo con l'intento di fornire elementi utili alla gestione del flusso di
lavoro mediante un processo efficiente che rispetti il flusso BIM. L’obbiettivo per
I'anno 2021 consiste in una prima fase di apprendimento del complesso processo
multidisciplinare BIM, relativa all’acquisizione delle basi generali dello strumento
nonché dei principali software che saranno allo scopo utilizzati.

Indicatori: numero personale e dirigenti formati; numero ore di formazione

Valore atteso: n. 12 dipendenti e dirigenti formati; almeno n.50 ore di formazione
complessive tra tutti i dipendenti (che potranno avere un numero diverso di ore di
formazione in funzione dei ruoli che svolgono all'interno del S.A.T.)

RESPONSABILI DELL'OBIETTIVO: Direttore, Dirigente Servizio Attivita Tecniche.

PERSONALE ASSEGNATO: Geom. Orlando, Ing. Vitale, Ing. Caldini, Ing.
Vitagliani.

Tempi di attuazione: 31/12/2021

Acquisizione servizi/incarichi professionale: Sl. Societa esterne € 10.000,00
(presunte)

Riferimenti bilancio: Centro di costo Attivita generali
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